Betriebsvereinbarung
tiber die Einfiihrung und Durchfiihrung
eines betrieblichen Eingliederungsmanagements

Zwischen der

Arbeitgeberin —

und

- Betriehsrat —

wird die nachfolgende Betriebsvereinbarung tber die Einfihrung und Durchfiihrung
des betrieblichen Eingliederungsmanagements gemal § 84 Abs. 2 SGB IX geschlossen.

Pridaambel

Betriebliches Eingliederungsmanagement verfolgt das Ziel, im Betrieb, mit den dort vorhan-
denen Akteuren und Strukturen sowie unter Nutzung der dort gegebenen oder herstellbaren
spezifischen Potenziale Menschen durch Uberwindung und Vorbeugung ermeuter Arbeitsun-
fahigkeit, Erhalt und Forderung der Arbeitsfahigkeit und Gesundheit sowie Vermeidung von
Behinderungen einschlieilich chronischer Krankheiten gesund und arbeitsfahig zu erhalten;
dies betrifft alle Arbeitnehmer und nicht nur schwerbehinderte oder von Behinderung bedroh-
te Menschen. Als spezifische betriebliche Gesundheitspraventionen ist es somit Teil der be-

trieblichen Gesundheitspolitik.

%

Nach der gesetzlichen Vorgabe sind Mal3nahmen der betrieblichen Gesundheitspravention
(betriebliches Eingliederungsmanagement) erforderlich bei langzeiterkrankten Arbeitneh-

mern, deren Arbeitsunfihigkeit langer als 42 Tage innerhalb eines 12-Monats-Zeitraums an-

dauert, oder bei mehrfach erkrankten Arbeitnehmern, die in der Summe mehr als sechs Wo-

chen innerhalb eines 12-Monats-Zeitraums arbeitsunfahig erkrankt sind. Die Betrie_bsparteieﬁ S
stimmen jedoch darin tiberein, dass auch bei kiirzeren Zeiten krankheitsbedingter Arbeitsun-

fahigkeit MaRnahmen der betrieblichen Gesundheitspravention nach dieser Betriebsverein-
" barung ergriffen werden sollen, sofern dies im Hinblick auf die vorgenannten Zielsetzungen

erforderlich erscheint.




§ 1 Geltungsbereich

Der personliche Geltungsbereich dieser Betriebsvereinbarung erfasst alle Arbeitnehmer im
Sinne von § 5 BetrVG.

§ 2 Ziele und Begriffsbestimmungen

(1) Betriebliches Eingliederungsmanagement umfasst bei Bedarf MaRnahmen der Praventi-
on, Gesundheitsférderung und Rehabilitation.

{2) Die Pravention erfasst insbesondere die Aufdeckung von Fehlbeanspruchungen und
Leistungsveranderungen sowie die Vermeidung von arbeitsbedingten Gesundheitsgefah-
ren, gesundheitlichen Beeintrachtigungen und arbeitsbedingten Erkrankungen,

(3) Die Gesundheitsférderung umfasst insbesondere die Verhaltensprévention, den Abbau
von Belastungsrisiken am Arbeitsplatz sowie die Stirkung der Selbstbestimmung durch
die Férderung des sozialen und individuellen Gesundheitsbewusstseins.

(4) Die Rehabilitation erfasst den Prozess der Wiederherstellung der Arbeitsfahigkeit, die
Forderung der arbeitsrelevanten Fahigkeiten und die Suche nach geeigneten Einsatz-
mdglichkeiten und Tatigkeitshereichen.

(5) Eingliederung ist der optimale Einsatz nach Fahigkeiten und Fertigkeiten entsprechend
den Arbeitsanforderungen.

(6) Im Mittelpunkt des Eingliederungsmanagements stehen Mafihahmen der Friherkennung
sowie nachsorgende Mafinahmen der medizinischen Rehabilitation. Ziel ist es, ein ganz-
zeitliches Praventionsverfahren durchzufithren, welches

a) die Primarpravention (Belastungssenkung, Senkung der Erkrankungswahrscheinlich-

keit),
b) die Sekundéarpravention (Friherkennung von Krankheitsvor- und —friihstadien) sowie

c) die Tertiérprévention (medizinische Rehabilitation, stufenweise Wiedereingliederung
und berufliche Rehabilitation)

umfasst.
§ 3 Betriebliches Friihwarnsystem
'.(1) Mit Hilfe des betrieblichen Personalinformationssysterhs werden jeweils zum Ersten ei-
nes Vierteljahres routinemafig die Daten zu den krankheitsbedingten Fehizeiten ausge-

‘wertet. Zustandig sind die Mitarbeiter der Personalabteilung. Ergibt sich hiernach, dass
Arbeitnehmer innerhalb eines zusammenhéngenden 12-Monats-Zeitraums langer als




sechs Wochen ununterbrochen oder wiederholt arbeitsunfahig erkrankt waren, ist das In-
tegrationsteam geman § 4 hierlber zu unterrichten.

(2) Unabhéngig von der routinemafigen Auswertung geman Abs. 1 sind alle Arbeitnehmer
mit Vorgesetztenfunktion verpflichtet, das Integrationsteam geméaR § 4 zu unterrichten,
falls sich aus eigenen Beobachtungen, durch Gespréche oder auf sonstige Weise Hin-
weise darauf ergeben, dass MaBnahmen der betrieblichen Gesundheitspravention bei

einem einzelnen Arbeitnehmer angezeigt sein kénnten.

(3) Auch die betroffenen Arbeitnehmer haben das Recht, sich an das Integrationsteam ge-
mahk § 4 zu wenden und MaRnahmen der betrieblichen Gesundheitspravention zu bean-

tragen.

§ 4 Integrationsteam

(1) Als zentrale Schaltstelle im Unternehmen fiir die Verarbeitung, Entscheidung und Umset-
zung wird ein Integrationsteam eingerichtet. Das Integrationsteam setzt sich paritatisch
Zzusammen aus zwei Beauftragten der Arbeitgeberin sowie je einem Beauftragten des
Betriebsrates und der Schwerbehindertenvertretung.

(2) Das Integrationsteam ist die Sammelstelle fir die gemaR § 3 gewonnenen Informationen.

(3) Aufgabe des Integrationsteams ist es, diese Informationen zu erértern, zu verarbeiten
und zu bewerten.

(4) Das Integrationsteam trifft die Entscheidungen tber allgemeine oder individuelle Maf3-
nahmen des betrieblichen Eingliederungsmanagements. Es steuert die internen und ex-
ternen Prozesse und ist verantwortlich fir die Durchfihrung der MaRnahmen einschlie3-

lich Qualitatssicherung bis hin zur Nachsorge.

(5) Ferner obliegt dem Integrationsteam, in Zusammenarbeit mit den gemas § 7 hinzuzuzie-
henden Akteuren sowie sonstigen aullerbetrieblichen Stellen und Diensten einen Katalog
fur praventive Malnahmen sowie ein Konzept zur betriebsnahen Rehabilitation ein-
schlieBlich Regelungen zur stufenweisen Wiedereingliederung zu entwickeln.

(6) Das Integrationsteam ist beschlussfihig, wenn mehr als die Halfte seiner Mitglieder an
einer Sitzung teilnimmt. Es fasst seine Beschlilsse einstimmig. Bei Nichteinigung wird

gemal § 15 Abs. 2 verfahren.

§ 5 Einleitung des Einzeifallmanagements

(1) Trifft das Integrationsteam gemaR § 4 die Entscheidung, dass bei einem Arbeitnehmer
MaRnahmen des betrieblichen Eingliederungsmanagements angezeigt sind, so ist der
betroffene Arbeitnehmer hiervon schriftlich zu unterrichten.




(2) In der schriftlichen Unterrichtung ist der betroffene Arbeitnehmer auf die Ziele des be-
trieblichen Eingliederungsmanagements gemaR § 2 sowie auf Art und Umfang der hierfir
- gemal § 11 erhobenen und verwendeten Daten hinzuweisen. Weiterhin ist der betroffe-
ne Arbeitnehmer darauf hinzuweisen, dass jeder einzelne Schritt seiner Zustimmung be-
darf und es sich beim betrieblichen Eingliederungsmanagement um ein zusatzliches Re-
habilitationsangebot handelt, welches er nicht anzunehmen verpflichtet ist.

(3) Der betroffene Arbeitnehmer ist in dem Unterrichtungsschreiben um Erteilung seiner
schriftlichen Zustimmung zur Einfeitung des Einzelfallmanagements zu bitten und
zugleich zu einem Kldrungsgesprach geman § 6 zu laden.

(4) AuBerdem ist der betroffene Arbeitnehmer im Unterrichtungsschreiben um seine schriftli-
che Einwilligung zur Erhebung, Verarbeitung und Nutzung personenbezogener Daten
Uiber dessen Gesundheit im Rahmen des betrieblichen Eingliederungsmanagements zu
bitten (§ 4 a BDSG). Der betroffene Arbeitnehmer ist darauf hinzuweisen, dass bei Nicht-
erteilung dieser Einwilligung die Erhebung, Verarbeitung und Nutzung der entsprechen-
den Daten auch auf den gesetzlichen Erlaubnistatbestand des § 28 Abs. 6 Nr. 3 BDSG

gestiitzt werden kann.

(5) Verweigert der Arbeitnehmer seine Zustimmung, so ist das Verfahren des Einzelfallma-
nagements beendet. Erteiit der Arbeitnehmer hingegen seine Zustimmung, so ist das

Verfahren fortzusetzen.

§ 6 Klarung

(1) In dem Kiarungsgesprache gemaR § 5 Abs. 3 ist durch das Integrationsteam mit dem
betroffenen Arbeitnehmer zu beraten, wie die Arbeitsunfahigkeit mégiichst tberwunden
werden und mit welchen Leistungen oder Hilfen ermeuter Arbeitsunfahigkeit vorgebeugt

und der Arbeitsplatz erhalten werden kann.

(2) Hierbei sind die Ursachen fiir die Erkrankung, insbesondere auch mégliche betriebliche
Ursachen, sowie die mdgiichen Manahmen des betrieblichen Eingliederungsmanage-

ments zu erdrtern.

(3) Ferner ist zu erbrtern, ob die Hinzuziehung des Werks- oder Betriebsarztes sowie von
Sozialleistungstragern geman § 7 in Betracht kommt und die schriftliche Zustimmung des

Arbeitnehmers hierzu einzuholen.

§ 7 Hinzuziehung des Werks- oder Betriebsarztes/ von Sozialleistungstriagern
(1) In Auswertung des Klarungsgesprachs ist durch das Integrationsteam zu entscheiden, ob

a) die Hinzuziehung des Werks- oder Betriebsarztes erforderlich ist und/oder




b) Leistungen zur Teilhabe oder begleitende Hilfen im Arbeitsleben der Rehabilitations-
trager oder des Integrationsamtes in Betracht kommen, so dass bei behinderten oder
von Behinderung bedrohten Menschen die gemeinsame értliche Servicestelle (§§ 22
ff. SGB IX) oder bei schwerbehinderten Beschéftigten das Integrationsamt (der ge-
maRk § 102 Abs. 2 Satz 7 vom Integrationsamt zu benennende ortsnahe Ansprech-

partner} hinzuzuziehen sind.

(2) Die Hinzuziehung des Werks- oder Betriebsarztes ist insbesondere dann erforderlich,
wenn sich Hinweise auf betriebliche Ursachen fur die krankheitsbedingte Arbeitsunfahig-
keit des Arbeitnehmers und/oder auf krankheitsbedingte Eignungsméngel fur die aktuell

ausgelibte Tatigkeit ergeben haben.

(3) Bei der Prifung, ob Leistungen zur Teilhabe oder begleitende Hilfen im Arbeitsleben in
Betracht kommen, ist groRziigig zu verfahren. Insbesondere sind bei der Uberpriifung die
gemeinsamen Empfehlungen der Sozialleistungstrager und Integrationsamter (GE) zu
Grunde zu legen. Es ist zu berlicksichtigen, dass hiernach bereits die Bereitschaft der
Rehabilitationstrager besteht, im Vorfeld Aufklarungsarbeit zu betreiben und informati-
ons- und Beratungsgespréache angeboten werden.

§ 8 MaBnahmenplan

(1) Durch das Integrationsteam ist mit Zustimmung des betroffenen Arbeitnehmers sowie
unter Beteiligung der gegebenenfalls gemaR § 7 hinzuzuziehenden Akteure ein individu-

eller MaRnahmeplan festzulegen.
(2) Als Mallnahmen kénnen zur Anwendung kommen:

- Arbeitsplatz- und Arbeitsablaufanalysen,
- Arztliche Untersuchungen des Betroffenen,
Priifung alternativer Einsatzméglichkeiten (z. B. Analysen zu Umsetzungsméglichkei-

tenu. a.),
- MalBnahmen der Gesundheitsfdrderung,
- MaBnahmen der beruflichen Qualifizierung und Fonbildung sowie
MaRnahmen der betriebsnahen Rehabilitation einschlieRlich Mainahmen der stufen-

weisen Wiedereingliederung wéhrend bestehender Arbeitsunfahigkeit.
§9 Ma_l!nahmendurchﬁihrung
(1) Die MaRnahmen sind durch das Integrationsteam einzuleiten und zu steuern.

(2) Hierbei obliegt dem Integrationsteam insbesondere die

- gegebenenfalls erforderliche Beantragung von MaRnahmen,
- Kontaktaufnahme zu auRerbetrieblichen Stellen und Diensten,




- Beratung und Unterstitzung der betroffenen Arbeitnehmer,
Beratung und Unterstutzung aller Beteiligten bei der konkreten MaRnahmenumset-

zung,

- Uberprifung der MaRnahmen sowie
- allgemein die Zusammenarbeit mit allen beteiligten Akteuren.

§ 10 Dokumentation und Evaluierung

AbschlieBend obliegt dem Integrationsteam die Dokumentation des gesamten individuellen
Verfahrens gemal den vorstehenden §§ 5-9 und die Evaluierung einschlie3lich der Ergeb-
nissicherung, Erfolgskontrolle und von einschlagigen Verbesserungsvorschlagen.

§ 11 Kiindigungsrecht bei Fehlschlagen

Gelingt trotz Ausnutzen aller in Betracht kommenden MalRnahmen sowie Hinzuziehung aller
einschlagigen Dienste und Stellen die Wiederhersteliung der Arbeitsfahigkeit des betroffenen
Arbeitnehmers nicht, so gilt das individuelle betriebliche Eingliederungsmanagement (Einzel-
fallmanagement) als abgeschlossen. Die Arbeitgeberin ist dann unter den gesetzlichen Vor-
aussetzungen des § 1 KSchG zum Ausspruch einer krankheitsbedingten Kiindigung berech-

tigt.
§ 12 Datenerhebung und -verwendung

(1) Die Arbeitgeberin darf im Rahmen des betrieblichen Eingliederungsmanagements aus-
schliefilich Daten tber die Gesundheit des Arbeitnehmers, soweit sie von ihm benétigt
werden, um seiner Pflicht zur praventiven Gesundheitsvorsorge geniige zu tun, erheben,
nutzen und verarbeiten, beispielsweise Angaben iliber die Krankheitsursachen und den

Krankheitsverlauf.

(2) Die Erhebung, Nutzung und/oder Verarbeitung dieser Daten zur Verhaltens- oder Leis-
tungskontrolle ist unzulassig, arbeitsrechtliche MaRnahmen dirfen hierauf nicht gestitzt

werden und sind von der Arbeitgeberin zuriickzunehmen.

(3) Ebenso ist die Verwendung der von der Arbeitgeberin im Rahmen des betrieblichen Ein-
gliederungsmanagements erlangten Daten zur Vorbereitung und zum Ausspruch einer
. krankheitsbedingten Kindigung unzulissig. Hiervon unberiihrt bleibt die Befugnis, solche
Daten zur Vorbereitung und zum Ausspruch einer krankheitsbedingten Kiindigung zu
verwenden, die ihm auch ohne das betriebliche Eingliederungsmanagement im Einzelfall
zur Verfligung gestanden hétten, beispielsweise Angaben Uber Zeiten krankheitsbeding-
ter Arbeitsunfahigkeit, Lohnfortzahlungskosten oder ausfalibedingte Betriebsablaufstd-

rungen.
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§ 13 Unterrichtung der Belegschaft

Die Belegschaft ist durch die Arbeitgeberin dariiber zu informieren, dass ein betriebliches
Eingliederungsmanagement eingefiihrt wurde, welche Ziele hiermit verfolgt werden, wer der
zustandige Ansprechpartner im Unternehmen ist und wie die Verfahrensordnung ausgestal-

tet ist.
§ 14 Information und Qualifizierung der verantwortlichen Personen

(1) Die Arbeitgeberin sorgt dafur, dass die fur die Umsetzung der Betriebsvereinbarung ver-
antwortlichen Personen, insbesondere die Mitglieder des Integrationsteams, ausreichen-
de Kenntnisse Ober die Belange und MaRnahmen der betrieblichen Gesundheitspraven-
tionen unter besonderer Berlicksichtung der spezifischen Verhaitnisse im Unternehmen

besitzen bzw. erwerben.

(2) Den mit diesen Fragen befassten Mitgliedern des Betriebsrates sowie der Schwerbehin-
dertenvertretung wird grundsatziich die Méglichkeit zur Teilnahme an internen und exter-
nen Informationsveranstaltungen und Schulungen etc. gegeben; die Rechte zur Teilnah-
me an entsprechenden Schulungs- und Bildungsveranstaltungen gemanR §§ 37 Abs. 6
BetrVG bzw. 96 Abs. 4 Satz 3 SGB IX bleiben unberihit.

§ 15 Schlussbestimmungen

(1) Die Erfahrungen mit der Umsetzung dieser Betriebsvereinbarung sind spatestens nach
Abtauf von zwei Jahren zu beurteilen und auf erforderiiche Verinderungen bzw. Ergén-

zungen hin zu Uberpriifen.

(2) Bei Nichteinigung des Integrationsteams gemaR § 4 Abs. 6 oder falls sonst ein Einver-
nehmen in den Fragen dieser Betriebsvereinbarung zwischen der Arbeitgeberin und dem
Betriebsrat nicht hergestellt werden kann, wird vor Anrufen der Einigungsstelle zungchst
eine paritatische Kommission, die mit jeweils vier Vertretern der Arbeitgeberin sowie des
Betriebsrats besetzt wird, eingeschaitet. Kann ein Einvernehmen auch auf diese Weise
nicht hergestelit werden, entscheidet die Einigungsstelle nach § 76 Abs. 5 BetrVG. Bis zu
einer Entscheidung der Einigungsstelle darf eine strittige MaRnahme nicht durchgefihrt

werden.

(3) Sollten eine oder mehrere Bestimmungen dieser Betriebsvereinbarung ungiltig sein, so
beeintrachtigt dies die Wirksamkeit der Betriebsvereinbarung und der (ibrigen Bestim-
mungen nicht. In einem solchen Fall werden die Betriebsparteien einer der unwirksamen
Regelung angenaherte rechtswirksame Ersatzvereinbarung treffen und so die
Betriebsvereinbarung zur Durchfilhrung bringen.




§ 16 Inkrafttreten und Kiindigung
(1) Die Betriebsvereinbarung tritt mit Unterzeichnung in Kraft.

(2) Die Betriebsvereinbarung kann beidseitig, mit einer Frist von 3 Monaten zum Monatsen-
de, erstmals zum 31.12.2008, gekindigt werden.

(3) Die Kiindigung bedarf der Schriftform. £s sind unverziiglich Verhandlungen tber eine
neue Vereinbarung aufzunehmen. Im Falle einer Kiindigung wirkt diese Betriebsverein-

barung bis zur Neuregelung nach (§ 77 Abs. 6 BetrvVG).

Berlin, den




